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COVID-19 – alltmer under kontroll
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Det ena ”Sputnik Moment” efter det andra 
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Partiets främsta uppgifter

4FREDERIC CHO ADVISORY AB 

Tel +46 706 49 03 79, E-mail Frederic.cho@fchab.com

• Ideologi! ”Xi Jinpings tänkande om socialism med 

kinesiska förtecken för en ny era” (”Xi Jinpings

tänkande”)

• Styra landet, upprätthålla social stabilitet, utöva hård 

politisk kontroll och tillåta viss ekonomisk frihet.

• Tillväxt och välstånd till folket, ingjuta socialistiska 

och kommunistiska värderingar och nationalism.

• Vara Ägare/”Domare”/”Spelare” & ”Konsolidator” i 

ekonomin.
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Partiets fokus i år och framåt
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• Inget officiellt tillväxtmål för år 2020 (första gången sedan 1990)

• Mer finanspolitiska stimulanser, fortsatt kamp mot COVID-19 

• Rädda företagen och jobben (arbetslöshetsmål 6 %), 9 miljoner nya jobb 

• Inflationsmål 3,5 %

• Öka budgetunderskottet till 3,6 %, skattesänkningar 

• Mer infrastrukturprojekt & ”ny infrastruktur” (5G, IoT, Datacenter, Big Data m.m.)

• Försvarsanslagen höjda med 6,6 %

• Implementera fas 1 i handelsavtalet mellan USA och Kina

• Civillag antagen, stärker bl a privat ägande

• ”Made in China 2025” och ”Belt and Road Initiative” (BRI) nedtonade

• Negativa listan för utländska investeringar ytterligare förkortad 

• 5:e plenarmötet 26-29 oktober, spikade ramarna för 14:e 5-årsplanen (2021-2025) och 15-

årsplanen till 2035 – lägre tillväxt till högre kvalitet, stort fokus på miljöfrågor (klimatneutralt 2060), 

förbättrad livskvalitet, konsumtion och tjänster ska driva ekonomin, klättra i teknologiska 

värdekedjan, ”Dual circulation strategy”



FREDERIC CHO ADVISORY AB 

Tel +46 706 49 03 79, E-mail Frederic.cho@fchab.com

Miljöproblemen åtgärdas
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Kina tar alltmer plats i den globala ekonomin
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Återhämtning i ekonomin, industri mer än tjänster
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Återhämtning i utrikeshandeln
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Världens största handelsnation 
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• Största handelspartner/större än USA för mer än 140 länder

• EU, USA, Japan, ASEAN – fyra största handelspartners

• Frihandelsavtal RCEP, CPTPP (?) m.fl.
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Navet i globala leverantörskedjor
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• ”Kina+1” eller t.o.m. ”Kina+ flera” för att finna 

alternativa/kompletterande leverantörskedjor

• Regionalisering, lokalisering, närproducerat?

• USA och Japan erbjuder finansiellt stöd till 

företag att flytta från Kina – retorik eller  

verklighet?

• Indien, Mexiko och andra länder försöker 

locka företag som aviserat att de lämnar Kina
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Tjänster och konsumtion driver tillväxten
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…tack vare den växande medelklassen…
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Kinesiska tullsänkningar sedan WTO-inträdet 2001
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Världens största e-handelsnation – Single’s Day
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Höga ambitioner om industriellt globalt ledarskap

China Manufacturing Roadmap

Largest 
Manufacturing 
Country

Reduce Distance

Strengthening 
Position

the plan envisions that by 
2025 China will be among 
the ranks of competitive 
manufacturing powers

completely re-industrialized 
and ranked average 
among the major 
manufacturing powers

the plan envisions China to 
be a leading figure among 
competitive manufacturing 
powers, with world-leading 
technological and industrial 
systems

2015
2025

2035

2049

Leading in 
Innovation

China is largest 
manufacturing country, but 
with problems of low 
competition, over 
capability, and lack of 
innovation etc.  
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Made in China 2025
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• Flygteknik

• Jordbruksutrustning

• Robotar

• Fartygsteknologi

• Höghastighetståg

• Nya energifordon

• Medicinsk utrustning och 

teknologi

• IT

• Kraftutrustning

• Nya material
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Vem kommer vinna ”techracet/techkriget”?

18

• Internet eller ”Splinternet”?

• AI, 5G

• Alibaba/Ant, Tencent, Bytedance/Tiktok, JD.COM osv vs 
Facebook, Amazon, Apple, Netflix, Alphabet(Google) = 
”FAANG”?

• Digital valuta, blockchain

• ”Internetsuveränitet”, ”Great Firewall of China”

• GDPR? 
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Belt & Road Initiative (BRI) ”Nya Sidenvägen”
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• Över 1 biljon USD i potentiella projekt

• Närmare 100 länder inblandade

• Växande kritik i bl.a. Malaysia, Pakistan, Sri Lanka, 

Myanmar, Maldiverna p.g.a. ”skuldfällor”, afrikanska 

länder p.g.a. rasism i COVID-19 fotspår

• Nedtonad retorik, omförhandling av skulder under 

COVID-19

• Konkurrerande erbjudanden från USA, EU och 

Japan?

• Ett fåtal svenska företag inblandade, inga BRI-

projekt i Sverige
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Hongkong, Macao & Taiwan – ”Greater China”

• Hong Kong – brittisk koloni 1842-1997, ”Världens friaste ekonomi” 

(Heritage Foundation); Carrie Lam, Chief Executive; ”Ett land, Två 

system”; Basic Law; Nationell säkerhetslag införd i somras; HKD 

peggad mot USD sedan 1983; Kinas internationella finanscenter

• Macao – Portugisiskt territorium 1557-1999; Ho Iat Seng, Chief

Executive; ”Kinas Las Vegas”, med 8 gånger större omsättning 

• Greater Bay Area (GBA)-projektet, där Shenzhen ska spela 

huvudrollen

• Taiwan – Republic of China (ROC); Tsai Ing-wen, President (DPP) 

omvald 11 Jan 2020; ROC endast erkänt av 15 länder; Taiwan Dollar 

(TWD), Taiwan största enskilda investerare i Kina  
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USA-Kina – allt sämre relationer (1)
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Handelskrig: Fas 1 – Avtal 15 jan 2020.  

Trump tog USA ut ur WHO, hur blir det med 

WTO?

• ”Decoupling”? Handel, 

marknadstillträde/reciprocitet, 

exportkontroll – Kina kontrar med 

”unreliable entity list”, IPR, hot om 

avnotering av kinesiska bolag från USAs 

börser (NYSE, Nasdaq) 2022?

• Geopolitik (Taiwan, Hongkong, 

Sydkinesiska havet), nationell säkerhet, 

cybersäkerhet, ”Clean Network Program”, 

TikTok, WeChat, Alibaba/ANT, 5G: Huawei, 

ZTE etc



FREDERIC CHO ADVISORY AB 

Tel +46 706 49 03 79, E-mail Frederic.cho@fchab.com

USA-Kina – allt sämre relationer (2)
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• Visumrestriktioner mot kinesiska studenter 

och akademiker

• Ömsesidiga utvisningar av journalister och 

påtvingade stängningar av konsulat: Houston 

(Kina), Chengdu (USA) 

• Investeringskontroll: CFIUS - FIRRMA, 

NAFTA – hårda begränsningar på kinesiska 

investeringar i USA

• COVID-19 har kraftigt försämrat relationerna 

• Xinjiang – uigurernas situation – sanktioner 

mot kinesiska partifunktionärer. USA tagit bort 

Hong Kongs förmånliga status, sanktioner 

mot Carrie Lam och ledande partifunktionärer 

i Kina med ansvar för Hongkong.
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USA-Kina – hur blir det med Biden som president?
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• Formen mer än innehållet blir 

annorlunda - multilateralism istället för 

unilateralism - men rivaliteten bara ökar

• Mer struktur och eftertanke

• Samarbete på områden som klimatet, 

hälsa, handel och vissa specifika 

geopolitiska frågor: USA återinträder i 

Parisavtalet, WHO, WTO och 

Iranavtalet…

• Samtidigt hårdare kritik från USA mot 

Kina vad gäller mänskliga rättigheter
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EU-Kina 
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• Ökad rivalitet, men mer ”Win-Win” än mellan USA-Kina. EU vill inte tvingas 
välja mellan USA-Kina, EU vill arbeta med båda!

• EU oense med Trumps USA, överens med Kina om: Iran, handel, Paris-
avtalet…Förändringar på gång med Biden som president?

• Kan EU, Kina, Japan, Kanada och andra (Bidens USA?) rädda WTO?

• Växande friktioner men inget handelskrig. Ömsesidigt investeringsavtal 
förhandlas: EU-China Comprehensive Agreement on Investment (CAI)
– när blir det klart?

• Investeringsgranskningsmekanismen i kraft 11 oktober 2020, ”Green List”

Handel, marknadstillträde, reciprocitet, IPR, geopolitik (Hongkong, Taiwan 
m.m), cybersäkerhet, nationell säkerhet, 5G, statsstöd, standardisering, 
offentlig upphandling, kinesisk ”Mask diplomacy”, ”Wolf Warriors” under 
COVID-19, mänskliga rättigheter (Xinjiang)



FREDERIC CHO ADVISORY AB 

Tel +46 706 49 03 79, E-mail Frederic.cho@fchab.com

Kinesiska företagsledare – olika bakgrund
• Tyrannen & patriarken

• ”Professorn”

• Asketen

• Äventyraren

• Technörden

• Partikarriäristen

• Militärofficeren 

• ”Princeling”

• Hemvändaren (”Sea turtle”)

• Den hemvävde entreprenören (”The ground beetle”)

• Välgöraren
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Förstå företagets bakgrund och motiv!

• Agerar bolaget i linje med Kinas industripolitiska planer och 5-Årsplan?

• Hur ser ägandet ut?

• Hur ser beslutshierarkin ut i bolaget?

• Vad har bolaget för position, status och rykte - lokalt, regionalt, nationellt 
och internationellt?

• Track record?

• Kärnverksamhet?

• Finansiell investering för avkastning, eller investering för ägande och 
kontroll?
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Olika slags företag – olika beteenden

• Statliga företag – noterade, onoterade, några med utländskt delägande 

• Privata företag – noterade, onoterade, några med statligt eller utländskt 
delägande 

• Företag kontrollerade av kinesiska militären – noterade eller onoterade 

• Utländsk-investerade bolag – Joint Venture-bolag eller utländskt helägda
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Kinesiska investerare – vilka är de?
• Sovereign Wealth Funds (SWFs): China Investment Corporation (CIC), People’s Bank of

China(PBOC), State Administration of Foreign Exchange (SAFE), National Social Security

Fund (NSSF)

• Statliga företag (SOE): Centrala SOEs, provins-SOEs

• Privata företag

• Banker

• Investmentbanker

• Försäkringsbolag

• PE-bolag

• VC-bolag

• Fondbolag

• Förmögna privatpersoner (”High Net Worth Individuals”)
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Den svenska synen på kinesiska investeringar?
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Kinesiska investeringar internationellt faller 
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• Oseriösa projekt/kinesiska investerare får 

oförtjänt mycket uppmärksamhet i svensk 

media: Lysekil, Älvkarleby-Dragon Gate, 

Kalmar-Fanerdun osv

• Bra kinesiska företag köper inte bolag 

internationellt utan ordentlig due diligence: 

träffa bolaget och dess ledning, ”kick the 

tires”, ”boots on the ground” osv. Inget av 

detta möjligt under COVID-19!
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Kinesiska investeringar internationellt faller 
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• ”Den amerikanska bakdörren” är stängd! 
Ledde tidigare till: Fords försäljning av Volvo 
Cars till Geely, Wanda-AMCs köp av SF 
Filmstaden, HNAs köp av Radisson, CMIGs
köp av Sirius Insurance Co osv

• Sedan 4 år avyttrar kinesiska investerare mer 
än köper!

• Det finns inte mycket att köpa i Sverige. 
Bolagen är antingen för små, inte till salu eller 
för lokala.

• Så varför denna hysteri bland svenska 
politiker, proffstyckare och media om att 
”Kina” ska köpa upp allt i sin väg i 
pandemins kölvatten?
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Regeringens skrivelse om arbetet i frågor som 
rör Kina – ”Kinastrategin”
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FOI: Kinesiska bolagsförvärv i Sverige (191127)

33



FREDERIC CHO ADVISORY AB 

Tel +46 706 49 03 79, E-mail Frederic.cho@fchab.com

Sverige-Kina – växande handel & investeringar
• Sverige ett av få EU-länder med överskott eller balans i handeln 

med Kina  

• Kina en växande handelspartner  – Nr 10 2017, Nr 8 2018, Nr 8 

2019 (bara 3 miljarder SEK mindre än vår sjunde största 

handelspartner USA…), hittills i år större än USA…

• Sverige/Norden bland de största mottagarna av kinesiska 

investeringar inom EU de senaste åren, lär minska p.g.a. skärpt 

granskning både i Kina och Sverige (EUs investeringsgransknings-

mekanism trädde i kraft den 11 oktober 2020)

• ”Heckscher-utredningen” 2021 om nytt regelverk för granskning av 

utländska investeringar

• Främsta bilaterala utmaningar: Gui Minhai, cybersäkerhet, 

mänskliga rättigheter (uigurerna), Hongkong, 5G – Huaweis vara 

eller icke-vara i Sverige…
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Sverige-Kina – växande handel & investeringar
Varför är Sverige intressant för kinesiska investerare? 

• Ses som en världsledande nation inom innovation

• ”Det lilla landet med de många multinationella företagen”

• Wen Jiabao: ”Vad är hemligheten bakom Sveriges 
framgångar?”

• Volvo-Geely-affären – en inspiration för andra kinesiska 
investerare

• Sverige det första icke-socialistiska landet som erkände 
Folkrepubliken Kina, maj 1950
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Kinesiska investerare i Sverige
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Fortune Global 500, år 2020 – någonting har hänt…
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